
 

¸ƻǳ .ŜƭƻƴƎ  
 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǘƘŜ нлму-мф ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǘ //I{ 
ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ά¢ƻǇ мл ¢ƘƛƴƎǎ ¸ƻǳ {ƘƻǳƭŘ 
Yƴƻǿ !ōƻǳǘ /ǊŜŘƻ IƛƎƘΦέ L ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΤ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ 
ŘǊŜǎǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ Ϸнл ллл 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǳǎŜǎΦ  
 

L ŜƴŘŜŘ ōȅ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘŀƭ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ŀƭƭǳŘƛƴƎ ǘƻ [ƻǊŘΩǎ 
5ŀȅ мΥ άLŦ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ DƻŘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ōŜπ
ƭƻƴƎ ŀǘ /ǊŜŘƻΦ Lǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎƳŀǊǘ 
ȅƻǳ ŀǊŜΦ Lǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴ 
ŎƻƭƻǳǊ ƛǎΦ Lǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛπ
Ŏŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀǊŜΦ Lǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳǊ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎΦ Lǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ 
ȅƻǳ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ 
ƻǊ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ 
DƻŘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎ ƘŜǊŜΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
/ǊŜŘƻ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦέ 
 

¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘǊŜǿ 
ǎƻƳŜ ƪǳŘƻǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ƳŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘƻǇƛŎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ /ǊŜŘƻ /ƘǊƻƴƛŎƭŜΦ  
 

aȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƅƻǿŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎΦ 
CƛǊǎǘΣ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ //I{ 

ǿƛǘƘ ŀǊŜŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 
²ƘƛƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜƴΩǘ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀΣ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ όŀƴŘ ǘƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎύ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  
 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇƘǊŀǎŜ 
ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ /ŀƴκ!Ƴ wŜŦƻǊƳŜŘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ǇŀǊǘƭȅ ƛƴ ǊŜŀŎπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƻǇŜƴ ǎǘŀƴŎŜ ōŜƛƴƎ 
ǘŀƪŜƴ ōȅ ǎƻƳŜ {/{./ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀ 
ǊŜǝǊŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 
ƳŜΥ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴŘŜǊΣ ƘŜ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ŀǘ /ǊŜŘƻ IƛƎƘΦ  
 

LǘΩǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘΦ 
LŦ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ DƻŘΣ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎ ŀǘ /ǊŜŘƻ 
IƛƎƘΦ Lƴ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿŀƭƪΣ ǿŜ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭπ
ƛǎƳΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƴŘ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ {ƻƳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎƭƛŘŜ 
ƛƴǘƻ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜŀǎƛƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ǎƻƳŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŀǧƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ 
ŀǧǊŀŎǝƻƴΦ 
 

Lǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ L ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜŘ ŀǘ /ǊŜŘƻ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ  όŜΦƎΦ ǎƪƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ Ŏŀπ
ǇŀŎƛǘȅύ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǝŀƭƭȅύ ǘƻ 
Řƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜǎΦ L Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǇƭŀŎƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΤ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƴȅ 



¢ƘŜƳŜ ¢ŜȄǘ tŀƛƴǝƴƎ  
ōȅ {ƘŜƛƭŀ ±ŀƴ 5ŜƭƊ 
 

¢ƘŜ /ƭƛƳō 
!ŎǊȅƭƛŎ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ 
{ƘŜƛƭŀ ±ŀƴ 5ŜƭƊ 
м ¢ƛƳ пΥмн 
 

¢ƘŜ /ƭƛƳō ǘŀƪŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ ¸ƻǳ 
ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜΣ ǎƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ƎǊŀō ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻƭŘΦ 
.ǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŜǇ ǳǇ ƛƴ ŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜ 
ƘƻƭŘǎ ȅƻǳ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎŀǘŎƘ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ǎƭƛǇ ƻǊ ŦŀƭƭΦ 
 

¢ƘŜ ŎƭƛƳō ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ōǳǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ Řƻ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ 
DƻŘΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜΦ DƻŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƳƳŀƴŘ ƛǘ ƛŦ ƘŜ 
ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘΦ !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜΩǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳ 
ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀƭǿŀȅǎΣ ōŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ 
ƴŜǾŜǊ ƭŜǩƴƎ ƎƻΦ 
 

{ǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ƘƻǿΣ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ 
ǎǘŜŀŘȅ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΦ 

aȅ9Ř ./ 
aȅ9ŘǳŎŀǝƻƴ όƻǊ aȅ9Řύ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ŘŜπ
ƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅύ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ 
./Φ  !ƭƭ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƭƻƎƛƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇƭƻŀŘ 
ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 
 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ƻƴ 
aȅ9Ř ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ hƴŎŜ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ƛǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ    
 

b9² t!w9b¢{ ς ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 
ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻƎƛƴ ǘƻ aȅ9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  
tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎǝπ
ǾŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ   
 

!ƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
/ǊŜŘƻ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘŀōΦ 
 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƭƛŎŜ 
IƻǊǎǘƳŀƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ aȅ9ŘΦ 

¦t/haLbD 9±9b¢{Υ 
 

hŎǘ у - ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅ όƴƻ ŎƭŀǎǎŜǎύ 

hŎǘ ф - a!. ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ό/ƘǊƛǎ .ƻŜǊǎƳŀύ 

hŎǘ мт - //I{ .ƻŀǊŘ 

hŎǘ му - !wt! Ǿƛǎƛǘ 

hŎǘ нн - ²ƘƛǘŜ IŀǧŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

hŎǘ ол - wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 5ŀȅ !ǎǎŜƳōƭȅ ό.ŀƴŘύ 

bƻǾ с - ¢ŜǊƳ м ŜƴŘǎ 

bƻǾ у - !ǎǎŜƳōƭȅ όwŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 5ŀȅύ 

bƻǾ ф - tǊƻ-5 5ŀȅ όƴƻ ǎŎƘƻƻƭύ 

bƻǾ мн - wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ƘƻƭƛŘŀȅ  

 όƴƻ ŎƭŀǎǎŜǎύ 

 

/ŀǊŜŜǊ /ƻǊƴŜǊ 
 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ /ǊŜŘƻ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǳǊ /ŀǊŜŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƭŀǎǎŜǎΦ ¦C± Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 
/ŀǊŜŜǊ 9Ř мл Ŏƭŀǎǎ ƻƴ {ŜǇǘ нмǎǘ ŀƴŘ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ {ŜǇǘ нсǘƘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ /ƻƭǳƳōƛŀ .ƛōƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿƛǎƛǘ /ǊŜŘƻ 
ƻƴ hŎǘ нƴŘΦ  DǊŀŘŜ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƭŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘ ǎŜŎƻƴŘπ
ŀǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ   
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 
 

YǿŀƴǘƭŜƴ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όYt¦ύ Ƙŀǎ н hǇŜƴ IƻǳǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘ мфΣ ŀǘ wƛŎƘƳƻƴŘ /ŀƳǇǳǎ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŦǊƻƳ мм-оǇƳΦ 
ŀǘ уттм [ŀƴǎŘƻǿƴŜ wƻŀŘ - ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǇǳΦŎŀκ
ƻǇŜƴƘƻǳǎŜκǊƛŎƘƳƻƴŘ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾ нлΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Yt¦ ¢ŜŎƘ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŦǊƻƳ о-тǇƳΦ 
ŀǘ ррлл мул {ǘǊŜŜǘ - ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǇǳΦŎŀκŎƭƻǾŜǊŘŀƭŜ-
ǘŜŎƘ-ƻǇŜƴ-ƘƻǳǎŜ 
 

/ŀƴŀŘƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 9ǾŜƴǘ  ŀǘ  aŜŀŘƻǿǊƛŘƎŜ {ŎƘƻƻƭ DȅƳ ŀǘ  мнннп  нпл {ǘǊŜŜǘ 
aŀǇƭŜ wƛŘƎŜΣ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ рΣ  ŦǊƻƳ мΥол-оΥолǇƳΦ 
 

¦./ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 
{ŀǘ hŎǘ мо 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ф 
{ŀǘ hŎǘ нт 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ мн 
{ŀǘ bƻǾ мл 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ мм 
Dƻ ǘƻ  ƘǧǇΥκκŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦǳōŎΦŎŀκŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎκǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜκŜǾŜƴǘǎ-ŀƴŘ-Ǿƛǎƛǘǎ  
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
hŎǘ нп ŦǊƻƳ о-сǇƳ ŀǘ ммнл 9 тǘƘ !ǾŜΦΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ --w{±t ŀǘ ǾŎŎΦŎŀκŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ    

 
 


